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Controlling-Software fiir Architekten

Projekte steuern und

Gewinn erwirtschaften

Leider gibt es immer noch Planungsbros, die ihre Projekte nach Bauchgefihl bewerten und
auf kein verlassliches Zahlenmaterial zurtickgreifen. Das AUTOCAD Magazin sprach mit dem
Vertriebsleiter der Kobold Management Systeme GmbH, Christian Poller, wie der Einsatz von
Controlling-Software Architekten und Ingenieure bei der Erreichung ihrer wirtschaftlichen
Ziele unterstltzen kann. Das Softwarehaus bietet Planungsbiros die Controlling-L&sung
Kobold Control sowie entsprechende Dienstleistungen an.

AUTOCAD & Inventor Magazin (ACM):
Warum beschéftigen Planungsbiiros
Themen wie Vorkalkulation, Budgetie-
rung und Erfassung von Projektstan-
den?

Teilweise besteht
Unsicherheit darin, welche monetédren
Projektziele erreichbar sind und wie vie-
le Stunden auf den einzelnen Leistungs-
phasen verbraucht werden dirfen. Ein
Controlling-Programm kann auf Basis
der Projekthistorie den Biroinhabern
verldssliches Zahlenmaterial bieten,
damit diese damit ihre Projekte und
letztendlich das Biiro optimal steuern
kénnen.

Christian Poller:

ACM: Wie funktioniert das?

Christian Poller: Die Software Uber-
prift bereits abgewickelte Projekte

und berechnet wie viele
Stunden, fur welche Stun-
densétze, in welcher Hohe
von Leistungsphase zu Leis-
tungsphase in der Vergan-
genheit verbraucht wur-
den. Liegt eine gut gefiihr-
te Zeiterfassung vor, kann
eine Controlling-Lésung
relativ gut mit Blick belast-
bare Werte fiir die Vorkalku-
lation liefern.

Christian Poller,
Vertriebsleiter der
Kobold Management
Systeme GmbH.

densatz das Mittel von mitar-
beiterbezogenem Stunden-
satz und Gemeinkosten in
einer jeweiligen Projektpha-
se darstellt. Dieses bedingt,
dass korrekte Grunddaten
auf Mitarbeiterebene erfor-
derlich sind, damit die Soft-
ware exakte Zeitvorgaben
errechnen kann. Dazu sind
jedoch erst einmal fiir jeden
Mitarbeiter die Stundensatze

ACM: Dazu missen die Stundensatze
der Mitarbeiter hinterlegt sein. Welche
Werte bendtigt das System?

Christian Poller: Viele Biros arbeiten
mit nur mit einem durchschnittlichen
Birostundensatz bei der Planung ihrer
Projekte. Dabei wird auBBer Acht gelas-
sen, dass der tatsachlich bendtigte Stun-
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Kobold Control: Das BudgetCenter hilft bei der Personal- und Projektplanung vor Projektbeginn.
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auf Basis des Bruttogehaltes
inklusive des Gemeinkostenfaktors ein-
zugeben.

ACM: Was ist denn der Gemeinkosten-
faktor?

Christian Poéller: In den Gemeinkosten
sind die Unternehmenssachkosten wie
Buromiete, Versicherungsbeitrage, Fahr-
zeugkosten etc., d.h. alle nicht einem
Projekt direkt zuordenbare Kosten, aber
auch Rickstellungen fir Investitionen
und Versicherungsbeitrdge enthalten.
Der Gemeinkostenfaktor ist hierbei der
Zuschlag auf den mitarbeiterbezoge-
nen Stundensatz und ermdglicht eine
Zurechnung der Gemeinkosten nach
dem Verursachungsprinzip. In Kobold
Control wird der Gemeinkostenzuschlag
Uiber die Erfassung der Gesamtstunden
und der Gemeinkosten automatisch
ermittelt, ohne dass der Anwender einen
zusatzlichen Aufwand hat.

ACM: Nehmen wir an, das Zahlenmate-
rial liegt vor. Wie ist die weitere Vorge-
hensweise?



Christian Poéller: Das Ziel ist die Bil-
dung eines Budgets fiir die jeweilige
Leistungsphase. Darauf aufbauend
sind die Soll-Stunden zu ermitteln, die
das System Uber den Stundensatz der
zugewiesenen Mitarbeiter errechnet.
Im Laufe des Projektfortschritts weisen
die Mitarbeiter ihre geleisteten Stunden
den jeweiligen Leistungsphasen zu und
die Projektleiter bewerten die Leistungs-
stdnde. Das sind die Voraussetzungen,
um zu erfahren, in welchen Leistungs-
phasen das Biro Geld verdient und in
welchen es draufzahlt.

ACM: Wer im Biro arbeitet mit der Soft-
ware?

Christian Poller: In der Regel nimmt der
Bilroinhaber die Vorkalkulation vor und
die Projektleitere steuern die Projekte.
Dazu geben sie regelméflig den Leis-
tungsstand ein und haben Zugriff auf
die Auswertungen ihrer Projekte genau-
so wie die Geschéftsfiihrung. Jeder ein-
zelne Mitarbeiter gibt seine Stunden auf
die entsprechenden Leistungsphasen
der Projekte ab.

ACM: Manche Softwarehduser haben fir
die unterschiedlichen Bereiche Rollen
definiert. Konnen Sie dazu etwas sagen?
Christian Poller: Moderne Systeme
sehen fir die unterschiedlichen Tatigkei-
ten Rollen vor, um die im Unternehmen
existierende Hierarchie mit ihren Ver-
antwortungsbereichen flexibel abzude-
cken. Diese besteht aus der Geschéfts-
fuhrung, vielleicht dem Controller, bei
groBeren Biros existiert eine Teamleite-
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Vorkalkulation des Projektes im Controlling-Programm Kobold Control.

rebene, der Teamleiter steuert wieder-
um mehrere Projektleiter, der wiederum
steuert sein Team mit Planern und Zeich-
ner. In unserer Software Kobold Control
kann zum Beispiel detailliert festgelegt
werden, wer, das heil3t, welche Rolle auf
welche Auswertungen Zugriff hat. So
kann zum Beispiel der Projektleiter Aus-
wertungen nur Uber seine Projekte fah-
ren, der Teamleiter Auswertungen Uber
alle Projekte, die seinen Projektleitern
zugeordnet sind und die Geschéaftsfih-
rung hat alle Rechte.

ACM: Welche Informationen werden
bendtigt, um aussagekraftige Auswer-
tungen zu erhalten?

Christian Poller: Als erstes missen ent-
sprechende Prozesse in den Planungs-
biros implementiert werden. Die Pro-
jektleiter sollten abhéngig von der Pro-
jektlaufzeit wochentlich oder spatestens
alle zwei Wochen ihre Projekte bewer-
ten, indem sie prozentual den Leistungs-
stand der relevanten Leistungsphasen
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Projekt-Cockpit - Ubersichtliche Aufbereitung der wesentlichen Controlling-Kennziffern der

Projekte.

im System dokumentieren, um diesen
in Bezug zum tatsdchlichen Wertschét-
zungsstand setzen zu kdnnen. Dariliber
hinaus sind die Projekte in regelma-
Big stattfindenden Besprechungen zu
bewerten. Als Basis dazu dienen die
Auswertungen der Controllingsoftware,
um zum Beispiel bei Abweichungen die
Projekte genauesten zu analysieren und
dann entsprechende Gegenmalnah-
men einzuleiten.

ACM: Welche Erkenntnisse koénnen
durch die Auswertungen erlangt wer-
den?

Christian Pdller: Controlling bedeutet
erkennen und verdndern. Das heif3t, die
Informationen mussen rechtzeitig vor-
liegen, damit bei Schieflagen korrigiert
werden kann. So kdnnen Biroinhaber
zum Beispiel die Erkenntnis gewinnen,
dass der Gewinn nicht so hoch ist wie
geplant und die Gegebenheiten dar-
aufhin analysieren. Vielleicht stimmt die
Projektstruktur nicht oder es missen die
Stundensétze, die das Biiro fir die Mitar-
beiter ansetzt, erhéht werden. Die Cont-
rolling-Software kann explizit berechnen,
was als internes Minimum anzusetzen ist.
Mit einem minimalen Aufwand geht die
Geschéftsfihrung oder der Controller
monatlich die Auswertungen durch und
veranlasst aufgrund der erbrachten Leis-
tungen, welche Summen den Auftragge-
bern in Rechnung gestellt werden.

Auch féllt bei einigen Biros die
Berechnung der Besonderen Leistun-
gen unter den Tisch, da diese nicht
dokumentiert werden und somit nicht
in Rechnung gestellt werden kdnnen.
Das passiert mit einem Controlling-
Programm nicht. (anm) @

Das Interview fiihrte Heike Bl6dorn.
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