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Johannes Hafele, Geschaftsfiihrer der Baugeschaft H&M GmbH, hat alle Prozesse so weit wie mdglich automatisiert. | Fotos:

Timo Lutz Werbefotografie

Bauprozessoptimierung
auf Oberschwabisch

Die Baugeschaft H & M GmbH aus dem oberschwabischen Bad Wurzbach
treibt die Prozessoptimierung voran, um Zeit und Kosten zu sparen.

Denn nur so kann sich die Geschaftsfiihrung neuen Herausforderungen
stellen und die Mitarbeiter sich vermehrt um ihre eigentlichen Tatigkeiten
kiimmern. Darum entschied sich H&M, die Zeiterfassungssoftware und
Baustellenmanagementlosung ,,123erfasst“ einzusetzen.

Bautechniker Wilhelm Hafele griindete 2004
mit zehn Mitarbeitern seinen Baubetrieb.
Nach und nach wuchs das Unternehmen in
der baden-wiirttembergischen Gemeinde zu

einem 25 Mann starken Betrieb heran. Seit
2017 wird der Senior von seinem Sohn Jo-
hannes, der Betriebswirtschaft studierte,
unterstiitzt. Wahrend der Vater sich auf den

technischen Bereich konzentriert, ist Johan-
nes Hafele fiir den kauf- und abwicklungs-
technischen Bereich zustdandig. Heute wird
die Baugeschédft H & M GmbH von Planungs-
biiros, der offentlichen Hand und privaten
Bauherren engagiert. Der Baubetrieb konzen-
triert sich schwerpunktmégig auf die Rohbau-
erstellung, aber auch AuBenanlagen, Schlis-
selfertighau, Modernisierungs- und Sanie-
rungsmaBnahmen sowie Reparaturen geho-
ren zum Portfolio.

Einfache Handhabung war gewiinscht

Um die Digitalisierung auf der Baustelle vo-
ranzutreiben, suchte Johannes Héafele nach
einer Software, mit der die Mitarbeiter ihre
Zeiten erfassen sowie die Geschehnisse auf
der Baustelle dokumentieren kénnen. Wich-
tig war fiir den Junior, dass neben der einfa-
chen Handhabung die Software von Bauex-
perten entwickelt worden war und somit die
Anforderungen des Baubetriebs exakt ab-
deckt. Nach einer intensiven Marktrecherche
entschied sich der Mittelstandler zum Jahres-
wechsel 2017/2018, die Losung des Lohner
Softwarehauses 123erfasst.de einzusetzen.

Die Baugeschaft H & M GmbH stattete fiinf
Teamleiter mit Tablets, auf denen die 123er-
fasst-App installiert war, aus. Zu Arbeitsbe-
ginn loggt sich der Teamleiter ein und erfasst
seine sowie die Zeiten seiner Mitarbeiter. Das
System ordnet die Zeiten einer Baustelle zu
sowie, wenn gewiinscht, den Bauteilen und
Baubereichen. Die Erfassung von Kommen,
Gehen, Pause und Tatigkeitswechsel sind so
optimiert, dass jeweils wenige Finger-Klicks
ausreichen. Die Software ergdnzt die Zeit-
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Der Ist-Zustand der Baustelle wird fotografiert.

buchungen automatisch um Zeitstempel und
um GPS-Koordinaten. Die daraus resultieren-
den Ergebnisse iibermittelt 123erfasst per
Funk an die Lohnbuchhaltung. Dort Uiberpri-
fen die Kollegen die Daten auf Plausibilitat
und Vollstandigkeit. Am Monatsende iiber-
trdgt man die gepriiften Daten an den Steuer-
berater zur Baulohn-Abrechnung. Johannes
Héfele dazu: ,,Gab es anfangs vor allem bei
den dlteren Mitarbeitern Bedenken, so wur-
den diese schnell zerstreut, da alles gut funk-
tioniert und die Vorteile im Alltag ersichtlich
waren.“

Fotodokumentation spart Zeit

Fiir den Baubetrieb ist die Fotodokumenta-
tion enorm wichtig. Die Aufnahmen werden
in der App mit den GPS-Koordinaten gespei-
chert, Baustelle, Projekt, Bauabschnitt und
Baubereich zugeordnet und auf den Server
hochgeladen. Dadurch ist die Geschaftsfiih-
rung in der Lage, den Auftraggebern die er-
brachten Leistungen detailliert zu belegen,
sodass eventuelle Unstimmigkeiten schnell
gekldrt, aber auch zuriickliegende Arbeiten
einfach nachvollzogen werden kdénnen. Das
ist besonders bei Tief- und Kanalbauarbeiten
wichtig. ,,Die Auflenanlagen-Arbeiten finden
zumeist erst viele Monate und teilweise Jahre
spdter statt. Muss man hier z.B. nachvollzie-
hen, wo die Entwasserungsrohre damals ver-
legt worden sind, ist dies relativ einfach tiber
die Fotodokumentation moglich, in welche
auch Notizen mit MaBangaben skizziert wer-
den konnen*, meint Betriebswirt Hafele.

Seit das Unternehmen die 123erfasst-App
einsetzt, fahren Wilhelm Héfele und sein

-

Der Mitarbeiter scannt den in der Mappe aufgelisteten QR-Codes des Krans.

Sohn nicht mehr so oft auf die Baustellen
wie friiher. Hat der Polier eine Frage zu einem
Sachverhalt, fotografiert er diesen, (ber-
tragt das Foto an die Zentrale, so dass die Ge-
schéftsfithrung aufgrund des Fotos eine Ent-
scheidung treffen kann. ,,Dank der Zeiterspar-
nis kann ich nun die Betreuung der Kunden
intensivieren, denn die Anforderungen der
Auftraggeber sind in der letzten Zeit sehr ge-
stiegen,“ so Johannes Héfele.

Materialverbrauch und
Maschineneinsatz protokollieren

Hatte man sich anfangs auf Zeiterfassung und
Fotodokumentation konzentriert, so verbucht
das Bauunternehmen seit Oktober 2019
auch den Materialverbrauch und protokol-
liert den Maschineneinsatz. Im System sind
verschiedene Materialien, wie zum Beispiel
Stahl, Schiittgiiter, Ziegel, Beton, Damm-
stoffe, Rohre und
diese in unter-
schiedlichen For-
maten hinter-
legt. Der Polier
erfasst die ange-
lieferten  Palet-
ten, fotografiert
den dazugehori-
gen Lieferschein
und vermerkt in
den Bemerkun-
gen die Liefer-
scheinnummer.

»50 konnen wir
die auf der Rech-
nung angegebe-

nen Mengen schnell mit den Mengen des Lie-
ferscheins vergleichen. Sollte ein Lieferschein
aufdem Weg ins Biiro verlorengegangen sein,
schauen wirim Programm nach, ob das Mate-
rial auf der Baustelle angekommen ist“, meint
Johannes Hafele.

Auch die Bereitstellungsgerdte wie Krane etc.
und die Leistungsgerate werden erfasst. Dies
erfolgt teilweise Uber einen gerdtebezoge-
nen QR-Code. Das Bereitstellungsgerat muss
nur einmal angemeldet und, wenn es von der
Baustelle entfernt wird, wieder abgemeldet
werden. Bei den Leistungsgerdten werden
taglich Einsatzzeiten, Zadhlerstdnde und er-
brachte Leistung erfasst. Die Daten der Leis-
tungsgerate sowie der Materialverbrauch wird
derBaustelle zugeordnet. Die daraus resultie-
renden Ergebnisse konnen automatisch in die
entsprechenden Kostenstellen zwecks Aus-
tausch und Weiterverarbeitung in die Nach-
kalkulation transferiert werden. Erhalt Johan-
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Baubesprechung mit dem Juniorchef Johannes Héfele

nes Hédfele die Rechnungen iiber Mietgerate,
iberpriift er den dort angegebenen Zahler-
stand mit den auf der Baustelle eingegebe-
nen Daten.

Prozesse sind dokumentiert
und nachvollziehbar

Mit 123erfasst hat das Bauunternehmen die
erbrachten Leistungen transparent dokumen-

Alle Informationen flieen im Biiro in den Bautagesberichten zusammen.

tiert und kann diese auf Knopfdruck nachwei-
sen, was frither nur mit einem enormen Zeit-
aufwand maoglich war. ,Ein auf einem Zettel
geschriebener Bautagesbericht kann verlo-
ren gehen oder wird Tage spater eingereicht.
Heute habe ich alles sofort in der Zentrale
und muss den Zetteln nicht mehr hinterher-
rennen®, erklart der Geschaftsfiihrer. Auch
hat die Ubertragung der Daten an die Lohn-
abrechnungen sowohl dem Mittelstdandler

als auch dem Steuerbiiro einen wesentlichen
Zeitvorteil gebracht.

Weitere Schritte in der Digitalisierung der
Prozesse sind geplant, denn Héafele mochte
die Baustellendaten in allen wesentlichen
weiteren Programmen nutzen: ,Wir miissen
uns jetzt auf die Digitalisierung vorbereiten
und alle Prozesse bestmoglich automatisie-
ren, um in schwierigen Zeiten gewappnet zu
sein.” [ |

Revu20: Weltweite Zusammenarbeit in Echtzeit

Das Softwarehaus Bluebeam hat eine neue Ver-
sion von ,Revu“ herausgebracht. ,Revu 20“
enthdlt neue Kommunikationsfeatures zur Pro-
duktivitatssteigerung und erfolgreicheren Pro-
jektabwicklung sowie verbesserte Funktionen
zur Benutzer- und Inhaltsverwaltung fiir mehr
Flexibilitdt und Kontrolle.

Neben den neuen Kommunikationsfunktio-
nen wurden die Markupwerkzeuge verbes-
sert, die die Projektdatenverwaltung im Zuge
der Priifung, Kommentierung, Markuperstel-
lung, Nachverfolgung und Dokumentenver-
waltung erleichtern. ,,Bluebeam hat schon

immer den Fokus auf die Losung von Proble-
men gelegt, ohne dabei die Arbeitsprozesse
derTeams an sich zu dndern“, so Roger Anga-
rita, CPO von Bluebeam. ,,Wir kommen dann
ins Spiel, wenn durch den Einsatz der richti-
gen Werkzeuge signifikante Verbesserungen
bewirkt werden konnen.“

Uber Revu kann man auf die Kollaborations-
plattform ,,Studio® zugreifen, wodurch Revu
zur Echtzeit-Kollaborationslosung wird. Da-
mit kdnnen Teams von {iberall aus in Verbin-
dung bleiben. Dabei spielt es keine Rolle, ob
sich die Teammitglieder auf der Baustelle, im

Bauwagen oder im Homeoffice befinden. Stu-
dio-Projekte bieten Zugang zu einem zentra-
len Ort, an dem Dokumente oder auch ganze
Projekte in der Cloud gespeichert werden kon-
nen. ,,Revu 20“ sorgt dabei fiir verbesserten
Zugriff und mehr Kontrolle. Die neue Version
enthdlt einen verbesserten Einladungspro-
zess sowie administrative Kontrolloptionenin
Studio-Sitzungen. So konnen Teammitglieder
und Administratoren gleichzeitig am selben
Set von Dokumenten arbeiten. Revu 20 ist er-
haltlich als Standard-, CAD- und eXtreme-Ver-
sion unter Bluebeam.com/de |



