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Das Ingenieurbiiro Diiplan bearbeitet u.a. Tiefbauprojekte. Im Bild: Zulauf des Transportsammlers in Koln-Porz.

Kobold Control

Jederzeit aktuelles
Zahlenmaterial

Effizienz und Effektivitat sind fiir Diiplan planende & beratende
Ingenieurgesellschaft mbH essenziell, um die Projekte wirtschaftlich
optimal abzuwickeln. Dazu setzt das Biiro nicht nur entsprechende CAD-
und AVA-Programme ein, sondern auch professionelle Software fiir das
Projekt- und Biirocontrolling. Seit 2012 arbeitet Diiplan mit Losungen der
Wuppertaler Kobold Management Software GmbH.

2007 griindete der Diplomingenieur Ralf Diis-
ter sein Ingenieurbiiro im rheinischen Ziil-
pich. Mittlerweile bearbeitet der Bauingeni-
eur mit elf Kollegen Projekte im Tief- und Stra-
Benbau, in der Abwassertechnik, in der In-

frastrukturentwicklung sowie im Hochwas-
serschutz, und das in Nord-Rhein-Westfalen
mit Schwerpunkt im Stddte-Dreieck Bonn, Aa-
chen und Koéln. Stadte und Kommunen, Ver-
bande und Industrie gehdren zu seinen Auf-

traggebern, wobei eindeutig der Schwerpunkt
mit ca. 50 % bei den 6ffentlichen Bauherren
liegt.

Behalf sich Ralf Diister urspriinglich bei der
Angebots- und Rechnungsstellung mit den
Office-Programmen, so wurde ihm das zu
mihsam, aus den entsprechenden Verord-
nungen das Zahlenmaterial den Tabellen zu
entnehmen. Daher erwarb der Ingenieur von
der Firma Kobold eine Software fiir die Ange-
bots- und Rechnungstellung und fiir das Pro-
jekt- und Biiro-Controlling, die in Kobold Con-
trol zusammengefiihrt wurden. Ersteres un-
terstiitzte den Planer rechtssicher bei der
Honorarermittlung und Angebots- wie Rech-
nungsstellung. Das Programm bildet samtli-
che Honorartafeln sowie Leistungshilder ab
und beinhaltet viele Funktionen, um Hono-
rare schnell, einfach und rechtssicher zu be-
rechnen sowie Angebote und Rechnungen
zu erstellen. Sonderfélle, wie Zuschlage und
Wiederholungen, sind einfach zu hinterle-
gen. Pauschalhonorare und Aufwandshono-
rare sind ebenso einfach abzubilden. Schnell
von den Funktionalitaten tiberzeugt, begann
man mit dem professionellen Projekt- und Bii-
rocontrolling, da mit dem Programm viele Pro-
zesse, von der Projektplanung iiber die Steu-
erung bis zur Nachkalkulation, zu bearbeiten
sind.

Programm ermittelt Stundensatze

Auf Basis der in Kobold einzugebenden Mit-
arbeitergehdlter und Arbeitszeiten ermittelt
das Programm fiir jeden Mitarbeiter den ak-
tuellen Stundensatz. Zusatzlich wird in Ko-
bold der Gemeinkostenfaktor fiir Diiplan er-
mittelt, der ein Aufschlag zur Abdeckung der
Gemeinkosten, wie z.B. Urlaubs- und Krank-
heitszeiten, Biiromiete und Fahrzeugkosten,
darstellt. Der fiir einen Monat verwendete Ge-
meinkostenfaktor wird monatlich {iberarbei-
tet. Hierzu werden die neben den Personal-
kosten und den Kosten fiir Subunternehmer
anfallenden Kosten aus den Auswertungen
des Wirtschaftspriifers in Summe nach Ko-
bold iibernommen.

Verschiedene Abrechnungsmodi

Wird das Ingenieurbiiro mit einem neuen Pro-
jekt beauftragt, bespricht der zustandige Pro-
jektleiter mit seinem Team detailliert Aufga-
benstellung und Leistungsumfang. Bei Di-
plan kommen insbesondere drei verschie-
dene Abrechnungsmodi zum Einsatz. Neben
der Abrechnung nach HOAI-Tafeln sowie der
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Festlegung von Pauschalhonoraren werden
auch Abrechnungen nach eingesetzten Ar-
beitsstunden vereinbart. Dies hat Auswirkun-
gen auf die Art des Projekt-Controllings. Bei
den ersten beiden Abrechnungsmodi nutzt
man die von Kobold bereitgestellten Stun-
denséatze dazu, um den Projektleitern fiir die
einzelnen Projektphasen und Unterprojekte
Stundenkontingente an die Hand zu geben,
bei deren Einhaltung das Projekt den ange-
strebten Uberschuss fiir Gewinn und Wagnis
erzielt.

Rechnet das Biiro nach eingesetzten Arbeits-
stunden ab, vereinbart man mit dem Auftrag-
geber Stundensétze fiir die Mitarbeiter wie
Projektleiter, Ingenieur, Bautechniker und Se-
kretariat sowie wie viel Stunden in der einzel-
nen Kategorie wahrscheinlich benotigt wer-
den. Volker Hanke, zustédndig fiir den Aufbau
des Controllings innerhalb von Kobold Con-
trol, erldutert: ,,Zeichnet sich ab, dass wir mit
den geplanten Stunden nicht auskommen,
sprechen wir den Bauherren rechtzeitig da-
rauf an.“ Durch die im Programm hinterleg-
ten Tatigkeitsnachweise kann dem Auftrag-
geber gegeniiber dokumentiert werden, wer
wann was gemacht hat und wie viel Zeit da-
fuir bendtigt wurde. Auch werden die Beson-
deren Leistungen detailgenau erfasst und ab-
gerechnet. ,,Mochte der Bauherr zum Beispiel
eine dynamische Kostenvergleichsrechnung
haben, tragen wir die geleisteten Stunden
als Besondere Leistungen ein, erstellen dari-
ber einen Tatigkeitsnachweis und darauf auf-

bauend die Rechnung®, fithrt Geschaftsfiihrer
Ralf Diister aus.

Die Projektleiter tiberpriifen regelmafig ent-
sprechend dem Projektfortschritt die fiir die
einzelnen Phasen und auch fiir das gesamte
Projekt aufgewandten Stunden und erstellen
Soll-Ist-Vergleiche. Dadurch, dass die Mitar-
beiter bei Eingabe der Stunden angehalten
sind Bemerkungen einzutragen, kénnen Zeit-
fresser schnell identifiziert werden. Durch

dieses Instrument ist man bei Diiplan in der
Lage, frithzeitig eventuelle Kosteniiberschrei-
tungen zu eruieren, um dann gemeinsam mit
dem Projektleiter entsprechende Mafinah-
men zu treffen.

Vielfltige, libersichtliche Auswertungen

Sowohl Geschaftsfiihrung als auch der Con-
troller konnen mit dem Programm iibersicht-
liche Auswertungen {iber einzelne Leistungs-
phasen, Projekte, Projektgruppen und iber
das gesamte Biiro abhdngig von ihren Zu-
griffsrechten fahren. Soll-/Ist-Vergleiche, Er-
stellung von Zeitnachweisen, Reisekosten-
und Fremdkostenerfassung und eine Uber-
wachung der Gemeinkostenentwicklung sind
nur einige Beispiele der wesentlichen Merk-
male. Controller Hanke meint: ,Das Pro-
gramm bietet uns eine Vielzahl von Funktio-
nen und {iber 100 verschiedene Auswertun-
gen, ist aber trotz der Komplexitat einfach zu
bedienen.“

Fur Ralf Diister sind durch den Einsatz der
Controlling-Lésung die Projekte transparent.
Aktuelles Zahlenmaterial liegt jederzeit vor,
so dass sowohl die Projekte als auch das Biiro
gut gesteuert werden kdnnen. Da der Mitar-
beiter seine Zeiten taggleich oder zumindest
am Folgetag bucht und der Stand der Projekt-
entwicklung regelmaBig vom Projektleiter ein-
gepflegt wird, sieht der Geschaftsfiihrer stets
aktuell, wie sich das Projekt wirtschaftlich
entwickelt. |




